
©2020 Grant Thornton International Ltd. All rights reserved.

Financieel Inzicht

2005 – 2019 

Serlimar S.G.

14 Februari 2020

Versie 2.2. – FINAL

SM/D-00110

Confidentieel en Strikt Persoonlijk



Inhoudsopgave

01 Achtergrond van uw verzoek 03

02 Onze aanpak 06

03 Instelling Serlimar S.G. 08

04 Organisatorische aspecten 11

05 Financiële administratie 16

06 Schulden 18

07 Opbrengsten 23

08 Seroe Teishi 27

09 Kleine afvalverbrandingsinstallatie 30

10 Overige kosten 32

Bijlage A 34



3Serlimar – Financieel Inzicht – FINAL Versie 2.2 

Referentie: SM/D-00110

Hoofdstuk 1

Achtergrond van uw 

verzoek



4Serlimar – Financieel Inzicht – FINAL Versie 2.2 

Referentie: SM/D-00110

Achtergrond van het verzoek van Serlimar

Verzoek Serlimar
Serlimar heeft de behoefte om inzicht te krijgen in haar financiële positie. 

Conform onze engagement letter d.d. 7 november 2019, met referentie TF/D-00089 heeft 

Grant Thornton op 2 januari 2020 een draft rapport (referentie: SM/D-00097) uitgebracht 

met een financieel inzicht die bestond uit de financiële lasten van Serlimar, de lasten van de 

afvalverwerking te “Sero Teishi” die vanaf 2018 is gestart, alsmede een overzicht van 

Serlimar’s schulden. 

Na dit draft rapport en op basis van bevindingen en daarin gedane verzoeken van de 

Directeur en de Raad van Toezicht is er een uitbreiding geweest van de scope van onze 

opdracht. 

Op basis van het bovenstaande heeft Grant Thornton dit draft rapport (versie 2.0) met 

referentie SM/D-00110, opgesteld en betreft een financieel inzicht wat bestaat uit 

verschillende thema’s die een beeld geven van de historie van Serlimar sinds de 

verzelfstandiging in juli 2005 tot en met 31 december 2019. 
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Achtergrond: Ondersteuning Grant Thornton

Scope
• Alle beslissingen berusten bij het management van Serlimar.

• Grant Thornton heeft uitsluitend een inspanningsverplichting. Aan de ondersteuning van Grant Thornton kunnen 

geen garanties worden ontleend.

• In dit rapport opgenomen informatie is uitsluitend gebaseerd op informatie die is verstrekt door het management 

van Serlimar. De benaming van de posten in het overzicht zijn “as-is” overgenomen. Hetgeen betekent dat Grant 

Thornton deze benamingen niet heeft aangepast noch beoordeeld.

• Dit rapport beoogt u (de lezer) om zelf de door ons gerapporteerde informatie te beoordelen en uw eigen 

conclusies te trekken op basis van ons werk. 

• Grant Thornton doet geen uitspraak over de juistheid en/of de volledigheid van de verstrekte en in dit rapport 

gepresenteerde (financiële) gegevens. Wij hebben geen accountantscontrole noch een beoordelingsopdracht 

uitgevoerd op de verkregen informatie en geven geen enkele garantie met betrekking tot de betrouwbaarheid van 

de verkregen en de in dit rapport gepresenteerde (financiële) informatie. Aan dit rapport van Grant Thornton 

kunnen geen garanties worden ontleend. 

• Juridische aspecten en gevolgen vallen buiten scope van deze opdracht.

• Wij hebben bij het opstellen van dit overzicht de grootst mogelijke zorgvuldigheid betracht en merken op dat dit 

document slechts bedoeld is als een discussiestuk en niet is opgesteld met de intentie om een volledige 

voorstelling van zaken, vraagstukken en opmerkingen te geven.

• Dit document (datum: 14 februari 2020, referentie SM/D-00110) is uitsluitend bestemd voor de leden van de 

directie en de raad van toezicht van Serlimar (alle beoogde gebruikers) en mag (of delen daaruit mogen) zonder 

onze voorafgaande schriftelijke toestemming niet aan anderen dan de beoogde gebruikers ter beschikking worden 

gesteld.

Doelstelling Grant Thornton
De doelstelling van Grant Thornton binnen dit kader was om 

Serlimar te ondersteunen bij het opstellen van een financieel 

overzicht van 2005 tot en met 2019, op basis van de 

verkregen informatie van Serlimar, alsmede gesprekken die 

zijn gehouden met een aantal functionarissen van Serlimar.

Dit opdracht is uitgevoerd door de heer Herbert van Elferen 

(Partner), mevrouw Shelby Maduro (Senior Manager) van 

ons kantoor. 
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Onze aanpak

Onze aanpak
Het financieel inzicht hebben wij opgedeeld in verschillende thema’s om een context te 

kunnen scheppen van de ontwikkelingen binnen Serlimar S.G. sinds 1 juli 2005 tot en met 

31 december 2019. Van Serlimar hebben wij documentatie ontvangen die wij in dit rapport 

hebben gebruikt. Daarnaast hebben wij een aantal functionarissen binnen Serlimar 

gesproken die op onderdelen toelichting hebben gegeven. We verwijzen naar bijlage A

voor een opsomming van de geraadpleegde documentatie alsmede de functionarissen 

waarmee is gesproken.

De thema’s die wij in dit financieel inzicht hebben meegenomen zijn:

1. Instelling Serlimar S.G. (Hoofdstuk 3)

2. Organisatorische aspecten (Hoofdstuk 4)

3. Financiële administratie (Hoofdstuk 5)

4. Schulden (Hoofdstuk 6)

5. Opbrengsten (Hoofdstuk 7)

6. Seroe Teishi (Hoofdstuk 8)

7. Kleine afvalverbrandingsinstallatie (Hoofdstuk 9)

8. Overige kosten (Hoofdstuk 10)

Deze thema’s zijn in overleg met de Directie bepaald. 

In de volgende hoofdstukken zullen de bovenstaande thema’s verder worden uitgewerkt.

Financieel 

Inzicht

Instelling Serlimar 

S.G.

Financiële 

Administratie

Schulden

Opbrengsten

Seroe Teishi

Overige kosten
Organisatorische 

Aspecten

H.3

H.4H.10

H.5

H.6

H.7

H.8

H.9
Kleine 

afvalverbrandings-

installatie
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Van overheidsdienst naar Serlimar S.G.

Instelling Serlimar S.G. in 2005
In 2005 heeft de toenmalige regering besloten om de overheidsdienst Serlimar om te vormen tot een rechtspersoon Sui Generis, zoals opgenomen in de Landsverordening “instelling 

Servicio di Limpiesa di Aruba (AB 2005 no.5)” (hierna genoemd: Landsverordening Serlimar). Serlimar S.G. is belast met de inzameling en verwerking op een efficiënte wijze en 

overeenkomstig de daarvoor geldende milieunormen van afval in vaste of vloeibare vorm, afkomstig van particuliere huishoudens en bedrijven, alsmede met het onderhoud van 

domeingronden en plantsoenen rondom overheidsgebouwen, en van openbare wegen en stranden. 

Serlimar zal zelf in haar inkomsten dienen te voorzien. Hierbij kan gedacht worden aan het heffen en innen van vergoedingen voor het ophalen van afval bij particuliere huishoudens en 

voor het verwerken van bedrijfsafval. 

Serlimar dient ook te beschikken over vermogen om haar werkzaamheden te kunnen aanvangen. In dit verband stelt de Landsverordening het volgende:

• Land Aruba zal alle roerende zaken, die thans in gebruik zijn bij de overheidsdienst Serlimar en bij afdeling Woonomgeving, evenementen en festiviteiten van de Dienst Openbare 

Werken, aan Serlimar S.G. in eigendom worden overgedragen. Het betreft onder meer het wagenpark, meubilair en inventaris. 

• Conform Landsverordening zouden onroerende zaken als erfpacht worden uitgegeven aan Serlimar S.G., waaronder de vuilstortplaats te Parkietenbos. 

Wij hebben van Serlimar begrepen dat tot op heden het bovenstaande niet is geregeld tussen Serlimar en Land Aruba. Verder merken wij op dat wij begrijpen dat het streven van de 

Directeur en de Raad van Toezicht is om deze zaken, samen met de Minister, op te pakken. 

Bron: Landsverordening instelling Servicio di Limpiesa di Aruba (AB 2005 no.5) en 

Memorie van Toelichting 2005.

Instelling 

Serlimar S.G.
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Van overheidsdienst naar Serlimar S.G.

Corporate Governance
Conform Landsverordening Serlimar bestaat de interne organisatie uit twee organen, namelijk: de  Raad van Toezicht en de Directeur. De 

Memorie van Toelichting op de Landsverordening Serlimar geeft aan dat de rol van de betrokken Minister bij het functioneren van Serlimar 

beperkt dient te zijn. 

De Raad bestaat uit vijf ter zake van bedrijfsvoering en milieu deskundige leden, waaronder de voorzitter, die allen ingezetene van Aruba 

zijn. Hij is als volgt samengesteld: a. drie door de Minister te benoemen leden; b. één door een bij landsbesluit aangewezen 

werknemersorganisatie aan te wijzen lid; c. één door een bij landsbesluit aangewezen werkgeversorganisatie aan te wijzen lid (art.6 lid 2, 

sub a t/m c).  

Er zijn geen statuten opgesteld bij de instelling van Serlimar in 2005. De Landsverordening en de Memorie van Toelichting dienen als 

grondslagen voor de werkwijze van de verschillende corporate governance organen bij Serlimar. 

De taken van de Directeur zijn geregeld in art. 4 van de Landsverordening Serlimar en zijn als volgt:

1. De Directeur is belast met de leiding en het beheer van het Bedrijf. Hiertoe behoren in ieder geval het op verantwoorde wi jze uitvoeren 

van de aan het Bedrijf opgedragen taken en de in dat kader door het Bedrijf aangegane overeenkomsten.

2. De Directeur vertegenwoordigt het Bedrijf in en buiten rechte.

3. De Directeur wordt op arbeidsovereenkomst in dienst genomen die van de zijde van het Bedrijf ondertekend wordt door de voorzitter

van de Raad.

De taken van de Raad van Toezicht heeft de volgende taken:

De Raad is, behalve met de in deze landsverordening genoemde bijzondere taken, belast met het uitoefenen van toezicht op het 

functioneren van de Directeur en het beheer door hem van de kosten en middelen, en op de algemene gang van zaken bij het Bedrijf (art. 6 

lid 1).

Serlimar S.G. heeft vanaf 2005 tot en met 2007 gefunctioneerd zonder een Raad van Toezicht. In 2008 er is een Raad van Toezicht 

ingesteld bestaande uit 5 leden (Bron: Jaarverslag Serlimar 2008).  

Minister 

Raad van 

Toezicht

Directeur

Organisatie 

Serlimar

Bestaat uit 5 Leden 

Benoemd door de 

Raad van Toezicht. 

Instelling 

Serlimar S.G.

De minister, belast 

met aangelegenheden 

van milieu. 
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Inrichting Serlimar S.G.

Organisatiestructuur per instellingsdatum
In 2005 is de organisatiestructuur van Serlimar S.G. als volgt ingericht:

• Directeur

• 6 ondersteunende afdelingen

• 3 hoofdafdelingen

De organisatie van Serlimar had 51 functies en 176 formatieplaatsen per 

instellingsdatum.

Personeel

Conform Landsverordening Serlimar, is Serlimar begonnen met het personeel dat 

per instellingsdatum als ambtenaar werkzaam was bij de overheidsdienst 

Serlimar en bij afdeling Woonomgeving, evenementen en festiviteiten van de 

Dienst Openbare Werken (DOW). 

Dit personeel heeft van rechtswege de status van ambtenaar behouden. De 

salariskosten zijn voor rekening van Serlimar. 

Serlimar maakt een onderscheid tussen ambtenaren en contractanten die na 1 

juli 2005 in dienst zijn getreden. Echter, deze contracten zijn gelijkgesteld aan de 

ambtenaren waardoor zij dezelfde rechten genieten als de ambtenaren. Hierbij 

valt te denken aan “bashi premie” in januari, gelijk bedrag in november e.d. 

Bron: Schrijven van Serlimar d.d. 24 maart 2005

Minister 

Volksgezond en Milieu

Raad van Toezicht

Directeur

Afvalinzameling Afvalverwerking Landschapsbeheer

Administratie

Personeel & Organisatie

Beleid

Secretariaat

Interne Controle

Public Relations & 

Marketing

Organisatorische 

Aspecten
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Inrichting Serlimar S.G.

Organisatiestructuur anno 2019
In 2019 heeft er een reorganisatie plaatsgevonden waarbij de 

organisatiestructuur als volgt is aangepast.

Wij hebben begrepen van Serlimar dat de nieuwe organisatiestructuur nog 

niet geïmplementeerd is binnen Serlimar. Daarnaast is er ook geen 

formatieplan opgesteld.

Bron: Serlimar Organogram 2019 d.d. 29 november 2019

Minister 

Volksgezond en Milieu

Raad van Toezicht

Directeur

PR & Marketing Financiele Zaken Bedrijfsbureau

Beleid

Interne Controle

Jurist

Secretariaat

OperationsPersoneelszaken

Organisatorische 

Aspecten
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Personeelskosten van Serlimar S.G. Organisatorische 

Aspecten

Hieronder is een overzicht opgenomen van de totale personeelskosten en het aantal FTE’s per jaar vanaf 2005 tot en met 2019. Het 

betreft hier alleen het personeel in vaste dienst (ambtenaren en gelijkgestelden). Op de volgende pagina wordt nader ingegaan op de 

kosten voor specifiek “Mantencion Bo Bario”. Deze kosten zijn niet opgenomen in het onderstaand overzicht. 
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Totale Personeelskosten en Aantal FTE's 
2005 - 2019

Totale Personeelskosten Aantal FTE's per 31 dec

Jaar

Aantal 

FTE's per 

31 dec

Totale

Personeels-

kosten (Afl.)

Gemiddelde

personeelskosten

per FTE

2005 (1/07-31/12) 164 3,915,467 23,874.80 

2006 147 8,671,300 55,763.99 

2007 133 9,196,118 65,686.56 

2008 122 8,794,648 68,977.63 

2009 190 10,353,836 66,370.74 

2010 176 11,804,238 64,504.03 

2011 169 10,671,803 61,865.52 

2012 185 10,784,176 60,927.55 

2013 185 12,296,171 66,465.79 

2014 185 12,235,493 66,137.80 

2015 185 12,386,764 66,955.48 

2016 197 12,913,665 67,610.81 

2017* 194 12,918,999 66,081.84 

2018* 232 14,429,913 67,746.07 

2019* 229 16,056,425 69,659.11 

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.

- Jaarverslagen Serlimar
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Personeelskosten van Serlimar S.G. 

“Mantencion Bo Bario” 2013 tot heden
Op verzoek van de overheid heeft Serlimar in 2013 de taak gekregen om een 

nieuwe afdeling op te zetten, de “Mantencion Bo Bario”. Doel van de afdeling is om 

niet alleen de bermkanten van de primaire en secundaire wegen van ons wegennet 

schoon te houden en het openbaar groen te onderhouden, maar ook onderhoud te 

plegen langs de minder gebruikte wegen in woonwijken.  “Mantencion Bo Bario” 

ressorteert onder de afdeling Afvalinzameling.

De kosten van de contractanten die zijn aangetrokken voor “Mantencion Bo Bario” 

vallen niet onder de totale personeelskosten van Serlimar, maar worden apart 

geadministreerd onder een andere post, namelijk “Uitbesteding 

arbeidscontractanten”. Verder werden er 7 opzichters in dienst genomen door 

Serlimar. De werkploegen worden gecontroleerd en begeleid door de opzichters en 

die tevens hun werk administreren, waaronder aantal gewerkte uren en planning. 

Additioneel heeft Serlimar 7 pick-up trucks contant gekocht en de kosten voor de 

materialen zijn voor de rekening van Serlimar.

In 2014 zijn de werkzaamheden van “Mantencion Bo Bario” verder uitgebreid met 

de overname van de schoonmaak- en onderhoudswerkzaamheden van de DOW in 

de toeristische zones en bij de bekendste toeristische bezienswaardigheden. 

Daarnaast zijn er samen met “Plan Bo Bario” verschillende schoonmaakprojecten 

uitgevoerd. 

Hiernaast een tabel

met de totaal aantal

contractanten van 

2013-2019 die 

betrekking hebben

op “Mantencion Bo

Bario”.
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Grootboek Post: Uitbesteding arbeidscontractanten
2005 - 2019

Organisatorische 

Aspecten

Jaar

Uitbesteding 

arbeids-

contractanten

2005 2,837,142 

2006 5,967,079 

2007 5,961,460 

2008 5,991,533 

2009 6,410,135 

2010 3,178,719 

2011 873,499 

2012 855,039 

2013 4,366,928 

2014 7,555,013 

2015 5,090,932 

2016 5,165,611 

2017* 5,458,815 

2018* 5,543,018 

2019* 5,697,447 

Landschapsbeheer 2005 - 2009
We hebben van Serlimar begrepen dat in de periode 2005 tot en met 2009 eenzelfde soort situatie 

was ontstaan zoals het geval was met betrekking tot “Mantencion Bo Bario”. Werkploegen die 

onder de DOW vielen, waren ondergebracht bij Serlimar voor de uitvoering van landschapsbeheer. 

De kosten voor deze werkploegen zijn opgenomen onder de grootboekrekening “uitbesteding 

arbeidscontractanten”. Halverwege 2010 zijn de meeste werkploegen weer ondergebracht bij 

DOW, en in 2011 en 2012 waren de meerderheid van de werkploegen onder DOW. Dit verklaart 

de daling van 2010-2012 geïllustreerd in de onderstaande grafiek. 

In 2013 werd de “Mantencion Bo Bario” geïntroduceerd, waarbij alle werkploegen onder Serlimar

viel. Dit verklaart de stijging in de uitbestedingen arbeidscontractanten in 2013.

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar.

- Jaarverslagen Serlimar

- Informatie verkregen vanuit Serlimar

Jaar
Ploegen samenstelling

“Mantencion Bo Bario”

Totaal aantal

contractanten

2013 74 ploegen van 3 plus 8 ploegen van 1 230

2014 66 ploegen van 3 plus 24 ploegen van 1 222

2015 60 ploegen van 2 plus 14 ploegen van 1 134

2016 60 ploegen van 2 plus 27 ploegen van 1 147

2017 64 ploegen van 2 plus 29 ploegen van 1 157

2018 60 ploegen van 2 plus 19 ploegen van 1 139

2019 60 ploegen van 2 plus 3 ploegen van 1 123



16Serlimar – Financieel Inzicht – FINAL Versie 2.2 

Referentie: SM/D-00110

Hoofdstuk 5

Financieel Inzicht –

Financiële Administratie



17Serlimar – Financieel Inzicht – FINAL Versie 2.2 

Referentie: SM/D-00110

Financiële administratie

Afdeling Financiële en Logistieke Zaken (F.E.L.Z)
De afdeling F.E.L.Z. ressorteert onder de Directeur en bestaat momenteel uit 14 FTE’s:

• Manager F.E.L.Z. (1)

• Chef financiële afdeling (1)

• Grootboekadministratie (2)

• Bankadministratie (1)

• Crediteurenadministratie (2)

• Debiteurenadministratie (3)

• Incasso (2)

• Salarisadministratie (1)

• Hoofdkassier (1)

Serlimar gebruikte vanaf 2006 tot 2019 het financieel administratiesysteem QuickBooks. In 

2019 is er besloten om over te gaan tot Exact als financieel administratiesysteem.

Uitbrengen jaarverslagen en jaarrekeningen
Conform Landsverordening Serlimar art. 11 dient de Directeur jaarlijks vóór 1 april een 

jaarverslag en een jaarrekening op te stellen over het afgelopen boekjaar. Het jaarverslag 

en de jaarrekening dit vergezeld van een verklaring omtrent haar getrouwheid, af te geven 

door een door de Raad aan te wijzen registeraccountant, behoeft de goedkeuring van de 

Raad. Een zodanige goedkeuring strekt de Directeur tot décharge. De Minister ontvangt 

via de Raad een exemplaar hiervan ter kennisneming.  

Wij hebben begrepen van Serlimar dat in 2009 door de Raad van Toezicht een externe 

accountant is aangesteld voor het controleren van de jaarrekeningen van Serlimar. 

Jaarrekeningen over de jaren 2005 tot en met 2011 zijn in 2013 definitief uitgebracht.

De jaarrekeningen over de jaren 2012 tot en met 2015 zijn in 2018 definitief uitgebracht. 

De jaarrekening over 2016 is in 2019 definitief uitgebracht. Wij hebben begrepen dat de 

jaarrekeningen over de jaren 2017 en 2018 op het moment van opstellen van dit rapport 

nog in concept zijn en dat de externe controle hiervan nog niet is afgerond.
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De schulden van Serlimar S.G. 

Onderstaand wordt een overzicht gegeven van de balansschulden (uitstaande per 31 december) van Serlimar S.G.. Op de volgende pagina’s wordt ingegaan op een 

aantal componenten van zowel de langlopende schulden alsmede de kortlopende schulden. 

Schulden

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals 

opgenomen in de financiële administratie.
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Langlopende en kortlopende schulden
2005 - 2019

Totaal: Langlopende schulden Totaal: Kortlopende schulden Totaal: Schulden

Overzicht Schulden (in Afl.) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*

Totaal: Langlopende schulden -              -              2,681,500 1,445,500 209,500     -              -              3,749,328 4,033,368 3,238,056 1,704,240 2,022,539    1,142,347    538,502       15,836,552 

Totaal: Kortlopende schulden 130,438     1,580,529 3,719,216 3,384,922 3,935,914 6,076,054 4,037,729 2,223,685 2,651,919 5,746,834 8,270,821 11,795,190 14,705,203 19,515,375 25,363,163 

Totaal: Schulden 130,438     1,580,529 6,400,716 4,830,422 4,145,414 6,076,054 4,037,729 5,973,013 6,685,287 8,984,890 9,975,061 13,817,729 15,847,550 20,053,877 41,199,715 
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De schulden van Serlimar S.G. 

Langlopende schulden 
Financiële leasecontracten 

Op 31 december 2005 en 2006 had Serlimar nog geen langlopende schulden. In 2007 heeft Serlimar haar eerste huurkoopcontract gesloten voor de aanschaf van mini- containers. 

Gedurende een periode van 3 jaren werd een leasebedrag van Afl. 103.100 per maand betaald, waarbij het eigendom van de containers na afloop van het contract overging op 

Serlimar.  

In 2012 zijn er financiële leaseverplichtingen aangegaan voor de aanschaf van voertuigen te gebruiken bij de uitvoering van de werkzaamheden. Dit financiële leasecontract had een 

looptijd van 60 maanden.

Leningen en financiële leaseverplichtingen in 2019

In 2019 heeft Serlimar in totaal vier langlopende financieringscontracten gesloten met verschillende partijen, namelijk:

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.

Schulden

Contractpartij Soort financiering Bestemd voor Bedrag

Bohama Lening 20.000 vuilnisbakken 2,336,945 
Caribbean Trucking Company Lening Incinerator 1,561,892 
Hertz Financiele lease Trucks 11,134,898 
AIS Financiele lease Wheelloader, Excavator, Skid Steer Loader 76,944 
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De schulden van Serlimar S.G. 
Schulden

Kortlopende schulden
Schulden APFA, sociale premies en belastingen

Toen “Mantencion Bo Bario” in 2013 onder Serlimar is ondergebracht moest Serlimar de personeelskosten van deze contractanten dragen zonder dat daarvoor extra bijdrage van het 

Land werd ontvangen. De toenmalige Directeur heeft daarom besloten om tijdelijk de sociale premies, pensioenpremies en belastingen niet af te dragen.

Uit de cijfers blijkt dat Serlimar sinds 2013 moeite leek te hebben met de betalingen van schulden ter zake van pensioenen, sociale premies en belasting. Ook is door ons begrepen dat 

de landsbijdrage na 2013 is gedaald waardoor Serlimar minder inkomsten had om haar kosten te dekken.

In 2018 heeft APFA onverwachts een brief verzonden naar alle werknemers van Serlimar waarin ze de pensioenopbouw voor alle deelnemers zal beëindigen.

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.
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Balansschulden (per 31 december) 
ter zake van sociale premies, belastingen en pensioenen

Schulden ter zake van pensioenen Schulden ter zake sociale premies en belastingen

Balansschulden 

per 31/12
Sociale premies 

en belastingen

Schulden ter  zake 

van pensioenen

2005 13,241 -

2006 131,925 -

2007 253,948 -

2008 145,288 -

2009 196,249 174,008 

2010 400,159 1,358,633 

2011 287,470 787,766 

2012 198,370 -

2013 224,482 175,287 

2014 1,592,481 1,265,786 

2015 3,333,424 1,508,845 

2016 5,070,244 1,942,734 

2017* 7,968,898 1,657,537 

2018* 9,061,109 2,408,263 

2019* 12,210,051 2,570,460 

Noot: we hebben van Serlimar begrepen dat er nog 

correcties uitgevoerd dient te worden op de cijfers van 

de schulden ter zake van pensioenen. Derhalve 

kunnen deze nog veranderen na het uitbrengen van 

dit rapport.
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De schulden van Serlimar S.G. 
Schulden

Kortlopende schulden
BBO/BAZV/BAVP

In de definitieve jaarrekening van Serlimar van 2012 is aangegeven dat Serlimar in 

2017 een onderzoek heeft laten verrichten of dat Serlimar BBO/BAZV plichtig is. De 

belastingdienst heeft te kennen gegeven dat Serlimar voor het ophalen van huisafval 

niet BBO/BAZV plichtig is, mits zij dit doet conform de Landsverordening instelling 

Servicio di Limpiesa di Aruba. Echter, voor de overige diensten/leveringen door 

Serlimar (bijv. het ophalen van dode dieren) beschouwt de belastingdienst Serlimar 

wel als ondernemer voor de BBO (en BAZV) en dus BBO/BAZV plichtig voor deze 

diensten. 

Voorts heeft de belastingdienst bevestigd dat er vanaf de invoering van de BBO geen 

ministeriële regeling is gepubliceerd dit Serlimar aanwijst als ondernemer voor de 

BBO ingevolge artikel 1 lid 3 van de landsverordening BBO. 

De BAZV heeft een soortgelijke bepaling in artikel 1 lid 3 van de landsverordening 

bestemmingsheffing AZV. Gezien deze informatie heeft de directie van Serlimar er 

voor gekozen om de schuld inzake niet afgedragen BBO over de periode 2007 tot 

2009 vrij te laten vallen ten gunste van het resultaat in 2011.

Vanaf 2010 tot heden wordt er door Serlimar BBO/BAZV afgedragen. Tot dat het 

onderzoek officieel is afgerond wordt er uit voorzichtigheidsoverwegingen voor 

gekozen om door te gaan met het afdragen van BBO/BAZV voor alle diensten. Voor 

iedere afdracht vanaf het tijdvak van januari 2017 wordt er bezwaar aangetekend 

zodat deze afdrachten teruggevorderd kunnen worden als Serlimar in het gelijk 

gesteld wordt door de belastingdienst of indien nodig door de belastingrechter. In dat 

geval zou Serlimar ook voor de periode daarvoor eventuele ten onrechte op aangifte 

voldane BBO/BAZV kunnen terugvorderen middels een teruggaafverzoek.

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.
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Balansschulden (per 31 december)
Te betalen BBO/BAZV/BAVP

Balansschulden 

per 31/12

BBO/BAZV

/BAVP
Gebeurtenis

2005 -

2006 -

2007 545,991 Introductie BBO 3%

2008 1,166,706 

2009 1,753,889 

2010 1,770,318 BBO 1,5%

2011 1,757,206 

2012 21,360 

2013 75,638 

2014 234,635 Introductie BAZV 1% en BBO 1,5%

2015 825,281 Serlimar is van start gegaan met het factureren van huishoudens. 

BBO 1,5% en BAZV 2%

2016 1,350,289 

2017* 2,022,425 

2018* 3,300,620 Introductie BAVP 1,5%, BBO 1,5%, BAZV 3%

2019* 3,058,962 
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Totale opbrengsten

Totale opbrengsten Serlimar
De opbrengsten van Serlimar zijn in onderstaand grafiek weergegeven en zijn 

onderverdeeld in:

• Overheid (Landsbijdrage);

• Bedrijven;

• Residentieel/Huishoudelijk: de gefactureerde bedragen uit 2015 tot en met 2019.

Opbrengsten
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Opbrengsten van Serlimar
2005 - 2019 

 Totaal: Overheid  Totaal: Bedrijven  Totaal: Residentieel / Huishoudelijk

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.

Wij refereren naar de definitieve jaarrekening 2016 inzake:

Opbrengsten van huishoudelijk afval en overige diensten voor de overheid

“Volgens de Landsverordening Serlimar dient Serlimar een vergoeding te heffen per 

ophaalpunt voor het inzamelen en het verwerken van huishoudelijk afval. Deze heffing 

heeft in 2015 voor het eerst plaatsgevonden. Daarnaast betaalt het Land een 

maandelijkse vergoeding aan Serlimar. Aan deze betalingen met betrekking voor de 

jaren 2014, 2015 en 2016 ligt een ministeriële regeling ten grondslag.
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Landsbijdrage

Landsbijdrage
Serlimar dient per jaar een begroting in bij de Minister voor de landsbijdrage. Na 

uitvoering van een bezuinigingsronde, komt een aangepaste begroting weer terecht 

bij Serlimar. Serlimar zou per maand een lumpsum bedrag van Directie Financiën 

ontvangen. Van Serlimar hebben wij een overzicht ontvangen (d.d. 19 december 

2019) waarin de bedragen van de ingediende begroting zijn vergeleken met de 

daadwerkelijke ontvangen Landsbijdrage.

Opbrengsten

Jaar

Ingediende begroting 

door SERLIMAR (na 

bezuinigingsrondes)

Ontvangen 

Landsbijdrage
Verschil

2005 (1/7-31/12) 20,000,000 8,274,648 (11,725,352)

2006 25,658,800 15,150,482 (10,508,318)

2007 29,550,000 15,295,397 (14,254,603)

2008 28,690,000 18,769,500 (9,920,500)

2009 23,000,000 19,403,892 (3,596,108)

2010 24,091,939 16,487,200 (7,604,739)

2011 17,288,700 16,487,200 (801,500)

2012 17,947,400 16,487,200 (1,460,200)

2013 19,668,800 22,861,133 3,192,333 

2014 32,126,800 16,859,400 (15,267,400)

2015 17,523,922 20,133,800 2,609,878 

2016 20,487,300 16,100,004 (4,387,296)

2017 18,507,300 16,643,800 (1,863,500)

2018 23,636,000 27,146,022 3,510,022 

2019 20,050,100 20,050,100 -

Totaal 338,227,061 266,149,777 (72,077,284)

Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba 

en Serlimar 
In 2017 zijn er twee dienstverleningsovereenkomsten gesloten tussen Land Aruba en 

Serlimar (hierna genoemd: DVO2017), voor het bedrag van Afl. 16,643,800. In de DVO 

worden de taken van Serlimar, als opdrachtnemer, aangegeven, alsmede de te ontvangen 

vergoeding van Land Aruba. De DVO heeft een looptijd van maximaal 1 jaar. 

In 2018 is er een DVO2018 gesloten tussen Land Aruba en Serlimar voor het bedrag van 

Afl. 22,050,100. Na het schriftelijk verzoek van Serlimar voor een extra landsbijdrage is er 

door Land Aruba een additionele Afl. 5,095,921.64 betaald aan Serlimar.

Op 9 januari 2019 is er een dienstverleningsovereenkomst gesloten tussen Land Aruba en 

Serlimar (hierna genoemd: DVO2019). In de addendum DVO2019 wordt het bedrag van 

Afl. 20,050,100 overeengekomen als landsbijdrage voor de taken die uitgevoerd zijn door 

Serlimar in 2019. 

Op 19 december 2019 heeft de Directeur een verzoek voor extra landsbijdrage ingediend 

bij de Minister-President voor een bedrag van Afl. 2,863,000.-. Van Serlimar hebben wij 

begrepen dat Land Aruba uiteindelijk Afl. 800,000.- heeft betaald voor salariskosten en 

ongeveer Afl. 400,000.- voor de salariskosten van de werkploegen van “Mantencion Bo 

Bario”. 

In dezelfde brief d.d. 19 december 2019 geeft de Directeur verder aan dat de DVO voor 

2020 door Directie Financiën is afgewezen, met het verzoek aan de Minister-President om 

te bemiddelen voor het de totstandkoming van de DVO 2020. Bij het opstellen van dit 

rapport hebben wij geen informatie ontvangen inzake de status van de DVO voor 2020.
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Heffing

Heffing ophalen en verwerking
Volgens art. 8 lid 1 van de Landsverordening Serlimar, heft Serlimar per ophaalpunt een bedrag als vergoeding voor het ophalen en verwerken van huishoudelijk afval. Daarnaast geeft 

art. 8 lid 2 aan dat Serlimar een bedrag heft voor afval dat aan haar ter verwerking wordt aangeboden. Serlimar stelt zelf de hoogte van de heffingen vast. Een verhoging van de 

vergoeding behoeft de goedkeuring van de Minister, art. 8 lid 3. 

In 2007 zou Serlimar een heffing introduceren van Afl. 30,90 per maand, per ophaalpunt, voor het ophalen van huisvuil d.m.v. mini-containers. De Ministerraad heeft op 6 maart 2007 

het besluit genomen om de kosten hiervan tijdelijk door Land Aruba te laten dragen. Dit Ministerraadbesluit is door de Staten behandeld waarbij een motie is aangenomen om dit 

Ministerraadbesluit te steunen (d.d. 7 juni 2007). Serlimar heeft sinds 2007 tot en met 2014 geen vergoeding gevraagd voor het ophalen en verwerken van huishoudelijk afval. 

Per 1 januari 2015 introduceert Serlimar S.G. een heffing voor het huishoudelijk afval naar aanleiding van het ministerraadbesluit in 2014. De heffing bedroeg Afl. 25,- per ophaalpunt. 

Serlimar heeft huishoudelijke klanten in 2015, 2016 en 2017 gefactureerd. Echter, is het gemiddeld inningspercentage vanaf 2015 tot 2019 op 38% uitgekomen. 

Wij hebben van Serlimar begrepen dat er in 2018 niet is gefactureerd aan huishoudens. In 2019 is Serlimar weer overgegaan naar factureren van een heffing voor het ophalen en 

verwerken van huishoudelijk afval. Deze heffing bedraagt Afl. 25,- per maand, per ophaalpunt. Voor 2019 is er voor 10 maanden gefactureerd door Serlimar aan huishoudens.

(Bron: Informatie ontvangen van Serlimar)

Opbrengsten
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Heffing

Gefactureerde opbrengsten vs. geïnde 

opbrengsten bedrijven en residentieel

De grafiek hiernaast illustreert de gefactureerde bedragen ten opzichte 

van de geïnde opbrengsten voor bedrijven en residentieel.

Serlimar is begonnen met het factureren aan bedrijven in 2005 en in 

2015 aan residentieel. Vanuit de grafiek blijkt dat de totale gefactureerde 

bedragen ten opzichte van de totale geïnde bedragen bijna evenredig 

waren tussen 2005 en 2014. Na de introductie van de facturatie aan 

residentieel blijkt dat het verschil tussen de totale gefactureerde en de 

totale geïnde bedragen groter is geworden. Serlimar had sindsdien de 

introductie van de facturatie aan residentieel, geen succesvolle 

inningspercentage kunnen behalen. De tabel hiernaast geeft aan dat de 

inningspercentage vanaf 2015 niet boven de 50% ligt, en in 2019 zelfs tot 

20.4%** is gedaald.

Opbrengsten
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Opbrengsten vs. geïnde bedragen 

Bedrijven en Residentieel

Totaal gefactureerd Totaal geïnd

Jaar Inningspercentage

2005 80%

2006 100%

2007 93%

2008 92%

2009 95%

2010 62%

2011 89%

2012 98%

2013 97%

2014 98%

2015 46%

2016 27%

2017* 40%

2018* 39%

2019* 20.4%

Bronnen: 

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële 

administratie

- **Noodzakelijke extra landsbijdrage december 2019, van Serlimar naar de Minister-President Z.E. mevr. 

Evelyn Wever Croes, referentienummer serl/1594/19, d.d. 19 december 2019
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Inzicht in Seroe Teishi

Uiteindelijk, na verrekening heeft Serlimar een totaal van Afl. 926.159,75 aan vergoeding 

betaald aan Ecogas in 2018. 

Daarnaast had Serlimar andere kosten in 2018 voor het beheren van Seroe Teishi, namelijk:

Op de volgende pagina zullen we ingaan op de kosten en opbrengsten van Seroe Teishi voor 

het jaar 2019. 

Seroe Teishi
Op 1 juni 2018 is er een overeenkomst gesloten tussen Serlimar en Ecogas voor het verwerken van 

huishoudelijk en commercieel afval en het storten van balen te Seroe Teishi. Serlimar is als 

beheerder aangesteld van Seroe Teishi en voert haar taken uit conform het beheersplan van januari 

2018 opgesteld door Serlimar. 

Conform de bepalingen van de overeenkomst tussen Serlimar en Ecogas dient Serlimar een 

verwerkingsvergoeding van Afl. 180,- (excl. belastingen) per ton te betalen aan Ecogas voor het 

afgeleverde afval (art. 4 lid 4). Daarnaast dient Ecogas Afl. 60,- (excl. belastingen) per ton 

afgeleverde balen te betalen aan Serlimar als stortingsvergoeding (art. 3 lid 6). De facturatie 

geschiedt maandelijks door verrekening van de verwerkingsvergoeding en de stortingsvergoeding 

(art. 4 lid 4). Deze vergoedingen zijn mede tot stand gekomen door onderzoek verricht door 

Admanco N.V. in 2018. 

In 2018 leverde het bovenstaande het volgende resultaat voor Serlimar:

Verwerkingsvergoeding Stortingsvergoeding Resultaat

2018
Tonnage 

Serlimar

Vergoeding 

per ton
Totaal

Tonnage 

balen 

Ecogas

Vergoeding 

per ton
Totaal 

Serlimar te 

ontvangen 

(of te 

betalen)

Jun 703.68 186.30 131,095.58 2,850.08 62.10 176,989.97 45,894.38 

Jul 1,811.46 190.80 345,626.57 3,960.88 63.60 251,911.97 (93,714.60)

Aug 2,377.10 190.80 453,550.68 4,708.98 63.60 299,491.13 (154,059.55)

Sep 2,011.20 190.80 383,736.96 3,655.02 63.60 232,459.27 (151,277.69)

Okt 2,469.85 190.80 471,247.38 4,324.38 63.60 275,030.57 (196,216.81)

Nov 2,478.82 190.80 472,958.86 4,583.74 63.60 291,525.86 (181,432.99)

Dec 2,740.70 190.80 522,925.56 5,150.52 63.60 327,573.07 (195,352.49)

14,592.81 2,781,141.59 29,233.60 1,854,981.84 (926,159.75)

Leverancier Bedrag in Afl.Omschrijving

A.C.M. & Services 126,705.00 Huur Dumptruck

Aruba via rentals & services 187.62 Huur tafels en stoelen persconferentie

Caribbean Trucking & Lubricants 1,589,838.09 Huur Excavator, Loader en Liners

Construc-Tec Contractor & Consultancy 4,761.00 Huur bulldozers

Meteoro Septic Tank Services 3,684.00 Huur toilets

Paradera Party Center 107.59 Huur tafels en stoelen

Serlimar S.G. Wagenpark – D-423 1,700.00 Reparatie air compresser

Staal Aruba N.V. / Bopel Technical Services N.V. 1,275.74 Security booth

Stuart Security Services VBA 47,272.05 Veiligheidsmedewerkers

Topospot 8,851.00 Opmeten Seroe Teishi

Werleman Heavy Equipment N.V. 184,293.20 Huur Loader en Dumptruck

1,968,675.29

Seroe Teishi

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Opbrengsten 2018

Landsbijdrage 2,992,841 

Bedrijven 1,965,795 

Totaal 4,960,654

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Serlimar alloceert zelf een deel van de totale landsbijdrage aan verschillende posten
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Inzicht in Seroe Teishi

Daarnaast had Serlimar andere operationele kosten in 2019 voor het beheren van Seroe 

Teishi, namelijk:Seroe Teishi
Per Ministeriële Beschikking van 21 december 2018 heeft de regering besloten dat per 1 januari 

2019 Seroe Teishi als stortplaats zal dienen voor huishoudelijk en commercieel afval. Daarnaast 

is er besloten om Parkietenbos per 1 januari 2019 te sluiten als stortplaats voor het storten van 

huishoudelijk en commercieel afval (bron: MB MinRoim/6206).

In 2019 leverde het bovenstaande het volgende resultaat op voor Serlimar:

Uiteindelijk, na verrekening, diende Serlimar een totaal van Afl. 1,687,906.48 aan vergoeding te 

betalen aan Ecogas in 2019. Wij hebben begrepen van Serlimar dat de uitstaande schuld bij 

Ecogas voor 2019 is Afl. 541,424.89 voor de maanden oktober, november en december 2019. 

Verwerkingsvergoeding Stortingsvergoeding Resultaat

2019
Tonnage 

Serlimar

Vergoeding 

per ton
Totaal

Tonnage 

balen 

Ecogas

Vergoeding 

per ton
Totaal 

Serlimar te 

ontvangen (of 

te betalen)

Jan 2,347.56 190.80 447,914.45 5,403.50 63.60 343,662.60 (104,251.85)

Feb 2,045.46 190.80 390,273.77 4,681.04 63.60 297,714.14 (92,559.62)

Mar 2,179.66 190.80 415,879.13 4,756.72 63.60 302,527.39 (113,351.74)

Apr 2,237.50 190.80 426,915.00 4,873.44 63.60 309,950.78 (116,964.22)

May 2,225.10 190.80 424,549.08 4,424.14 63.60 281,375.30 (143,173.78)

Jun 2,188.04 190.80 417,478.03 4,174.92 63.60 265,524.91 (151,953.12)

Jul 2,414.28 190.80 460,644.62 5,017.14 63.60 319,090.10 (141,554.52)

Aug 2,241.00 190.80 427,582.80 4,517.12 63.60 287,288.83 (140,293.97)

Sep 2,144.52 190.80 409,174.42 4,194.90 63.60 266,795.64 (142,378.78)

Oct 2,453.18 190.80 468,066.74 4,193.37 63.60 266,698.33 (201,368.41)

Nov 2,265.50 190.80 432,257.40 4,790.28 63.60 304,661.81 (127,595.59)

Dec 2,765.50 190.80 527,657.40 4,955.92 63.60 315,196.51 (212,460.89)

27,507.30 5,248,392.84 55,982.49 3,560,486.36 (1,687,906.48)

Seroe Teishi

Leverancier Bedrag in Afl.Omschrijving

A.C.M. & Services 84,301.10 Huur Dumptruck

Bopel Technical Services N.V. 10,701.10 Nieuwe zeef voor Seroe Teishi, Ijzervierkant

Caribbean Trucking & Lubricants 2,305,258.71 Huur Excavator, Loader, Liners, dumptruck, 

Damage, Gaspipes, 

DEL-MAR Trading 4,500.00 Werkzaamheden aan zeef

E-Arubiano FB Production 2,650.00 Drone footage

GOT JUNK? 427,943.70 Huur Dumptruck, rollon/off, watertruck

Jontai Energy (C) 534.00 Solarpanel

Kooyman Megastore Primavera 132.96 Prikkeldraad

Stuart Security Services VBA 83,771.80 Veiligheidsmedewerkers

Topospot 10,025.00 Opmeten Seroe Teishi

U.T.L.T. 8,143.09 Transporteren zeef

Wema Home & hardware Center – SN 52.95 Padlock

Werleman Heavy equipment N.V. 258,052.40 Huur loader, dumptruck

3,196,066.81 

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Bron: informatie ontleend uit de financiële administratie van Serlimar. 

Opbrengsten 2019

Landsbijdrage 3,962,624 

Bedrijven 3,560,486 

Totaal 7,525,129

Serlimar alloceert zelf een deel van de totale landsbijdrage aan verschillende posten
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De incinerator: Inzicht in de kosten 

Kleine afvalverwerkingsinstallatie
Land Aruba heeft, door tussenkomst van, de Dienst Openbare Werken, een kleine afvalverwerkingsinstallatie 

(hierna genoemd: de incinerator) aangeschaft. In de intentieovereenkomst tussen Land Aruba, Serlimar en 

DOW, d.d. 28 maart 2019 wordt aangegeven dat het Land dit materieel (de incinerator) in het beheer van 

Serlimar wenst te stellen. De incinerator zal ter beschikking worden gesteld aan Serlimar voor het verbranden 

van waterslib afkomstig van DOW, kadavers, medisch afval en vleeswaren. Serlimar zal dan voor de 

verleende diensten een vergoeding in rekening brengen bij DOW. Bij het opstellen van dit rapport is de 

vergoeding van DOW nog niet bepaald, noch is de overeenkomst tussen Serlimar en DOW geformaliseerd. 

Conform de intentieovereenkomst tussen Land Aruba, Serlimar en DOW, d.d. 28 maart 2019,  zou Serlimar 

een aantal modules aanschaffen om de capaciteit van dit materieel verder uit te breiden en te verduurzamen. 

Hiervoor is een financieringsovereenkomst aangegaan tussen CTC N.V. en Serlimar die op 8 maart 2019 is 

afgesloten. Deze financieringsovereenkomst is in december 2019 aangepast om een additioneel onderdeel te 

kunnen aanschaffen. De totale uitstaande schuld uit hoofde van deze financieringsovereenkomst per 31 

december 2019 bedraagt Afl. 1,561,892.-

Daarnaast heeft Serlimar Afl. 402,502,- aan kosten gemaakt voor het ontmantelen en gereedmaken van de 

ruimte te Parkietenbos voor de incinerator. 

Wij hebben begrepen dat de incinerator nog niet gereed is voor gebruik en dat Serlimar verwacht dat er meer 

kosten zullen komen voor het opereren van de incinerator door Serlimar. 

Kleine 

Afvalverwerkings

installatie
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Overige kosten

Resultaatrekening posten
In de definitieve jaarrekeningen en de financiële informatie van Serlimar zijn er twee 

kostenposten geraamd, namelijk “Algemene Kosten” en “Overige Kosten”.

De grafiek hiernaast laat het verloop van deze kosten zien vanaf 2005 tot en met 2019.

De algemene kosten zijn redelijk stabiel gebleven gedurende de jaren. Echter, de grafiek 

toont aan dat overige kosten sinds 2015 zijn gestegen. 

In 2018 had Serlimar een post “Voorlichting en promoties” ter  waarde van Afl. 290,774 en 

in 2019 een totaal van Afl. 310,676 op “Voorlichting een promoties” geboekt in de 

resultatenrekening “Overige Kosten”. 

In 2019 heeft Serlimar een herstructurering van hun marketing campagne gedaan. Deze 

blijkt uit de post “Restructurering huishoudelijk en commercieel afval” die in 2019 een 

omvang  waarde van Afl. 526,717 aan kosten laat zijn. De meerderheid van deze kosten 

zijn Marketing kosten. Deze kostenpost heeft Serlimar onder “Algemene Kosten” in hun 

resultatenrekening geboekt. 

Daarnaast zijn de grootste toevoegingen van de overige kosten in 2018 en 2019 

gerelateerd aan het Seroe Teishi project en de ontmantelingskosten voor de Incinerator. 

Ook blijkt uit de cijfers dat vanaf 2013 de arbeidscontractanten van “Mantencion Bo Bario”  

in “Overige Kosten” vallen.

Overige Kosten
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Algemene en Overige Kosten
2005 - 2019

Totaal Algemene Kosten Totaal Overige Kosten

Bronnen: 

- Definitieve Jaarrekening Serlimar van de jaren 2005 tot en met 2016.

- * Ontleend aan de financiële cijfers van 2017, 2018 en 2019 van Serlimar zoals opgenomen in de financiële administratie.

Daarnaast bestaat de post “Algemene Kosten” uit Kantoorbenodigdheden, Huur, porti's en 

telegrammen* (alleen in 2019 opgesplitst), Ingehuurd personeel (alleen in 2019 

opgesplitst), Kosten raad van Toezicht (alleen in 2019 opgesplitst), Licenties (alleen in 

2019 opgesplitst), Computer softwares (alleen in 2019 opgesplitst), Commissie, 

Telefoonkosten, Accountantskosten, Incassokosten, Verzekeringskosten en Overige 

algemene kosten.

De post “Overige Kosten” bevat ook de kosten voor: Deskundig Advies, 

Bedrijfsbenodigheden, Bewakingskosten, Huur bedrijfsmiddelen, Onderhoud 

bedrijfsmiddelen en Overige. 
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Bijlage A

Landsverordening
• Landsverordening instelling Servicio di Limpiesa di Aruba, Landsverordening van 24 

februari 2005 houdende instelling van een publiekrechtelijke rechtspersoonlijkheid 

bezittende instantie met de naam Servicio di Limpiesa di Aruba, AB 2005 no. 5

• Memorie van toelichting, Landsverordening houdende instelling van een 

publiekrechtelijke rechtspersoonlijkheid bezittende instantie met de naam Servicio di 

Limpiesa di Aruba

Financiële documentatie
• Jaarrekeningen 2005-2016

• Uitdraai financiële administratie van Serlimar van 2017-2019

• Jaarverslagen 2005-2008, 2012-2014

Ministeriële Beschikking
• Ministeriële Beschikking van de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en 

Milieu, No.MinRoim/6206, d.d. 21 december 2018

• Ministeriele Beschikking van de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en 

Milieu handelende in overeenstemming met de Minister van Financien, Economische 

Zaken en Cultuur, No.MinROIM/1837/18, d.d. 26 april 2018

Contracten
• Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba en Serlimar S.G. 2017 d.d. 28 

februari 2017 en d.d. 6 maart 2017

• Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba en Serlimar S.G. 2018 d.d. 1 mei 

2018.

• Addendum Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba en Serlimar S.G. 2018 

d.d. 2 mei 2018

• Addendum Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba en Serlimar S.G. 2018 

d.d. 13 november 2018

• Dienstverleningsovereenkomst tussen Land Aruba en Serlimar S.G. 2019, No.MinRoim-

n&m/19/0208, Bid/340/19, d.d. 16 januari 2019

• Addendum op Dienstverleningsovereenkomst 2019 Serlimar, referentienummer: 

serl/176/19, d.d. 22 februari 2019

• Overeenkomst van opdracht met betrekking tot de verwerking van huishoudelijk en 

commercieel afval, Serlimar – Ecogas Free Zone N.V., d.d. 1 januari 2018

• Intentieverklaring van 28 maart 2019, Bid/1557/19, Land Aruba Minister van Ruimtelijke 

Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, Dienst Openbare Werken en Serlimar

• Purchase and sale agreement with deferred payment plan, Caribbean Trucking

Company N.V. – Serlimar

• Afvalbeheer in Aruba d.d. 12 juni 2019

• Organogram 2019 d.d. 29 november 2019
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Brieven en e-mails
• Motie Parlement, van Serlimar naar de Minister van Volksgezondheid, Milieu, 

Administratieve en Vreemdelingen Zaken, referentienummer: SERL/665/07, d.d. 20 juni 

2007

• Motie Parlement van 7 juni 2007, van Serlimar naar de Minister van Volksgezondheid, 

Milieu, Administratieve en Vreemdelingen Zaken, referentienummer: SERL/904/07, d.d. 

4 september 2007

• Kostprijs verificatie Serlimar – Ecogas m.b.t. Envirobales Project Ser’i Teishi, brief van 

ADMANCO N.V. naar de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, 

Bid/1608/18, Volgnr. IIR/18/0827 d.d. 27 februari 2018

• Kostprijs verificatie Serlimar – Ecogas m.b.t. Envirobales Project Ser’i Teishi, e-mail van 

Josef Croes naar de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, 

Volgnr. IIR/18/0827, d.d. 27 februari 2018

• Kostprijs verificatie Serlimar – Ecogas m.b.t. Envirobales Project Ser’i Teishi, brief van 

ADMANCO N.V. naar de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, 

Volgnr. IIR/F/18/0020, d.d. 1 maart 2018

• Betalingsachterstand pensioenpremies, loonbelasting en sociale premies, brief van 

Serlimar naar de Minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, 

referentienummer: Serl/1469/18, d.d. 8 oktober 2018

• Verhoging en aanpassing dienstverlening overeenkomst 2018 naar de Minister van 

Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu, referentienummer serl/1523/18, d.d. 

22 oktober 2018

• Noodzakelijke extra landsbijdrage december 2019, van Serlimar naar de Minister-

President Z.E. mevr. Evelyn Wever Croes, referentienummer serl/1594/19, d.d. 19 

december 2019

Overig
• Memorandum, from Michel A. Henriquez, to Duke Croes, Chairman Serlimar, cc 

Serlimar Management

• Schrijven Serlimar d.d. 24 maart 2005

• Beheersplan Seroe Teishi d.d. januari 2018

• New Serlimar Lease to Own PMT Schedule, Caribbean Trucking Company N.V. –

Serlimar

• Rapport Situatie Serlimar 2020

Functionarissen waarmee is gesproken
• Mevrouw M.M. Wever – Werleman – Manager F.E.L.Z.

• De heer S.F. Werleman – Interne Controle
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